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care sa 1si poata pune in valoare cunostintele, calitatile, deprinderile si abilitatile practice, in

vederea obfinerii suprematiei si a victoriei Intr-o eventuald confruntare.
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Abstract. Effective leadership changes mindsets, inspires, motivates and has a positive impact on the lives
of thousands of people.

Students of the second cycle of studies, master's degree, Sports Training Technology specialty, Faculty of
Sports, who study the discipline of Management, training and leadership in physical culture, outlined the profile
of the leader and the theories of effective leadership.
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According to them, leadership means the passion to change something for others, to forget one's own ego
for the sake of the crowd, charisma and popularity.

The ability to be integrity, incorruptible, to have the will to see projects through, to possess imperishable
principles and values is essential in leadership.

Leaders of integrity lead and contribute to collective change for the better. When leaders take values
seriously, they develop a strong ethos that permeates the organizational culture, and other members of the
organization tend to perform the same.

Therefore, the work of effective leaders, their mission envisages the development, improvement and
transformation of people.

The components of leadership competence are the ability to learn quickly, sense change and adapt to it,
the ability to judge and take a big picture and analyze the consequences of various actions, and the ability to be
avisionary.

Effective leaders are those people who trust and follow over time. People need to see the leader as
credible, convincing, the person you can rely on.

Keywords: leadership, leader, leader competency, leader character, integrity, discernment, vision,
flexibility, agile learning.

Ce este leadershipul? Are acesta legdtura cu pozitia, titlul sau autoritatea?

De ce ar trebui sa studiem Leadershipul? Are relevanta si pentru lumea sportului?

Leadershipul a devenit una dintre cele mai importante discipline aplicate.

In aceasta ordine de idei, in Planul de invatimant pentru studentii ciclului II de studii la
anul 1, a fost introdusd si este studiatd disciplina ,,Management, training si leadership in
cultura fizica” la specialitatea Tehnologia antrenamentului sportiv.

Un leadership bun conteaza, dat fiind ca societatea depinde de lideri.

Astfel, actualitatea studiului dat este evidenta.

,Un leadership bun, afirma J.C. Maxwell, celebru pentru lucrarile in domeniu, poate
transforma organizatii i poate avea un impact pozitiv asupra vietii a mii de persoane” [6,
p.13].

Toate teoriile despre leadership conduc la ideea ca leadershipul inseamna curaj si
influenta. Curajul este cel care i ajuta liderului de a iesi din multime, iar influenta rezida in
capacitatea acestuia de a trezi in ceilalti abilitatea de a visa, de a urma un vis comun, puterea
de a-i inspira, de a elibera ideile, abilitatile si energia celorlalti.

O persoand cu multa influentd poate avea un impact pozitiv enorm asupra societatii.

Referindu-se la valoarea influentei, John C. Maxwell, in renumitul tratat ,,Leadership de
aur”, mentioneaza trei scopuri ale acesteia: ,,Influenta existd pentru a-1 apara pe cei care nu au
influentd” (p. 250); in sensul ca scopul suprem al leadershipului este imbunatatirea vietii altor
oameni.

Alta valoare a leadershipului identificata de J.C. Maxwell este capacitatea de a-i
influenta pe cei influenti: ,,Influenta existd pentru a le vorbi celor care au influenta” (p. 250).

Si, cea de-a treia valoare consta in faptul ca ,,influenta exista pentru a fi transmisa
altora”, (p. 251) pentru a crea alti lideri.

Pentru Timothy R. Clark, alta autoritate in teoriile despre leadership,influenta inseamna
»putere de convingere, persuasiune — taramul adevaratului leadership, excluzand coercitia si

manipularea” [2, p. 12].
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R. Covey in tratatul, ,,Cea de-a opta treapta a intelepciunii” numeste influenta modelare
[3].

Argumentul ar fi cd de-a lungul timpului liderii influenteazd masele prin
comportamentul, ideologia lor si 1i determind la actiune. Aceasta axioma este valabila nu doar
in cazul liderilor politici, dar si pentru cei din domeniul sportului.

Pentru a elucida relevanta leadershipului, studentilor ciclului II care studiaza disciplina
»Management, training si leadership in cultura fizicd”, la ora introductiva, le-au fost
distribuite fise cu solicitarea sa acorde punctaj nofiunii de Leadership, in functie de criteriul
importantei (de la 1 la 10, 10 reprezentand punctajul maxim). Leadershipului i s-au atribuit
anumite determinative, consemnate in Tabelul 1.

Tabelul 1. Teorii despre leadership

Nr. TEORII PUNCTAJ
ord

1. Leadershipul inseamna carisma. 8

2. Leadershipul are legatura cu varsta. 1

3. Leadershipul inseamna capacitatea de a uita de egoul propriu de | 9

dragul multimii.

4 Leadershipul inseamna putere.

5 Leadershipul are legatura cu popularitatea.

6. Leadershipul inseamna sa nu fii de acord cu realitatea actuala.
7

8

9

Leadershipul semnifica victorie.
Leadershipul are legatura cu potenta financiara.

OIN B~ |W(N|O1

. Leadershipul are legatura cu educatia.
10. | Leadershipul inseamna pasiunea de a schimba ceva pentru ceilalti. | 10

In urma analizei rezultatelor chestionarelor, majoritatea studentilor considerd ca
Leadershipul inseamna pasiunea de a schimba ceva pentru ceilalti (10 puncte), presupunand
progres social, tehnologic, ideologic in sincron cu capacitatea de a uita de egoul propriu de
dragul multimii, sacrificiul personal — 9 puncte.

O valoare 1nalta 1i revine si teoriei potrivit careia Leadershipul inseamna carisma — 8
puncte si popularitate — 7 puncte. O persoana carismatica e cea care influenteaza si convinge
multimea, formeaza relatii si este populara.

Respondentii mentioneaza ca educatia este importanta pentru un lider, acordandu-i 6
puncte.

Leadershipul inseamna putere (5 puncte) si victorie (4 puncte).

Consideram ca puterea, in cazul exercitarii leadershipului, trebuie canalizatd in
capacitatea de a schimba ceva, a influenta benefic, a nu presa, monopoliza si domina; iar
victoria trebuie privita in sustinerea unei idei benefice pentru oameni si comunitate.

Respondentii considerd cad leadershipul nu prea are legaturd cu vdrsta si potentialul

finaciar, aceste teorii acumuland un punctaj infim.
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In perioada copiliriei suntem marcati de anumite persoane-model care ne energizeaza,
ne influenteazd comportamentul,visam sa fim ca ele, le imitam si, in anumite situatii, chiar le
urmam.

Prin urmare, ca sd devii un lider bun, sa te evidentiezi in multime, trebuie sd detii
competentele necesare si un caracter pe masura.

Caracterul— cine esti - este exprimat prin comportament si atitudine, modul de gandire
si de actiune.

Competenta— ceea ce faci - este formata din aptitudini, cunostinte si abilitati.

Prin urmare, caracterul trebuie sustinut de competenta, iar competenta are nevoie de
caracter.

Referindu-se la caracterul unui lider, R. Covey, in tratatul sau, ,,A opta treaptd a
intelepciunii”, trece in revista principiile leadershipului, mentionand ca liderul ,,demonstreaza
modelul de caracter personal” [3, p. 147].

El il citeaza pe Philip Massinger care in The Bondman, act 1, scena 3,considera ca ,,cel
care vrea sa 1i conduca pe altii trebuie ca mai intai sd se poatd conduce pe sine Insusi”, ceea ce
presupune disciplina si autocontrol.

Ca sa evolueze si sa construiasca,liderii trebuie sd se ghideze de principii morale solide.

Caracterul de lider se dezvolta in fiecare zi.

Aceluiasi grup de studenti le-a fost adresata solicitarea de a bifa, in ordinea importantei,
componentele caracterului de lider, reflectate in Tabelul 2 (de la 1 la 4, 4 reprezentand
punctajul maxim):

Tabelul 2. Componentele caracterului de lider

Nr. Componentele caracterului de lider Punctaj
ord.

1. Integritatea 4

2. Modestia 1

3. Responsabilitatea 3

4. Curajul 2

Majoritatea respondentilor considerd cd trdsatura dominantd a unui lider, calitatea
caracteriald de baza este integritatea.

Integritatea este capacitatea de a fi integru, incoruptibil, de a avea vointa pentru a duce
proiectele la bun sfarsit, de a poseda principii si valori neperisabile si este esentiald in
leadership.

Un lider integru este un om onest, capabil de autocritica, care stie sa aprecieze efortul
celor din jur si nu-si asuma toate meritele doar sie.

Integritatea se cultivd si se formeaza in perioada copildriei in familie, se propagd in

biserica, se educa la scoald si se dezvoltad pe parcursul vietii.
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In exercitarea leadershipului, este nevoie de integritate si de constiintd pentru a rezista
seductiilor si tentatiilor. Liderii sunt supusi mai multor tipuri de seductii: sexuale, financiare
sau sub forma de laude.

Astfel, integritatea este si o chestiune de vointa.

Liderii integri conduc si contribuie la schimbarea colectiva in bine. Atunci cand liderii
iau in serios respectarea valorilor, ceilalti membri ai organizatiei tind sa se comporte la fel.

Prin urmare, se dezvoltd o morala solida impregnata in cultura organizationala.

Principiile si valorile reprezintd cea mai importantd si de duratd sursda de valoare,
principalul element al culturii si ,,sufletul” unei organizatii.

Aceastd opinie este Tmpartasita si de T.R. Clark care mentioneaza ca ”in secolul XXI,
integritatea este unul din avantajele competitive atat la nivel personal, cat si organizational”
[2, p. 44].

O alta calitate decisiva exercitarii lidershipului eficient este responsabilitatea (3 puncte)
care presupune capacitatea de a fi responsabil pentru deciziile luate, sarcind, proces si proiect
in organizatie, precum si rezultatele obtinute.

Liderul este responsabil pentru propriul comportament si valori, atitudini, convingeri si
dorinte, pentru consecinta actiunilor sale, influenta celor din jur (pozitiva sau negativa).

Comportamentul deviant afecteazd judecata si compromite. Un lider trebuie sa-si
impund sa fie responsabil in toate aspectele vietii, chiar si atunci cand crede cd nu il vede
nimeni.

Responsabilitatea vizeaza administrarea organizatiei mai presus de interesul personal si
constientizarea faptului ca alegerile facute au consecinte publice.

Responsabilitatea este viabila si in cazul asumarii talentelor si capacitdtilor proprii, a
stilului personal, precum si capacitatea de a fi responsabil si in viata personala.

Alta componenta a caracterului de lider reflectata in tabelul de mai sus o reprezintd
curajul.

Aceasta este indispensabild liderului de succes si rezidd in capacitatea acestuia de a se
evidentia din multime, de a-si asuma anumite riscuri, a-si sustine punctul de vedere, a-si
depasi limitele, a trasa obiective Indrdznete, a accepta si impune idei inovationale, a schimba
mentalitdti si tipare comportamentale, a nu renunta si rezista in situatii de criza.

Curajul reprezinta o forma de vitalitate, care ne ajuta sa avansam. Cu toate ca subiectii
chestionati 11 acordd mai putind atentie acestei caracteristici (2 puncte), T. Clark sustine ca
liderul inseamnad curaj, iar argumentul invocat este: ,,pentru termen lung, succesul este legat
intr-0 masurd mai mare de curaj decat de inteligenta propriu-zisa” [2, p. 95].

In aceeasi notd, poetul T. Eliot afirmi ca ,,doarcei care isi asuma riscul si au curajul sa
ajunga foarte departe, pot descoperi cat de departe pot ajunge” [4].

Modestia, cu toate ca respondentii nostri au plasat-o la periferia trasaturilor de caracter
specifice unui lider, consideram ca se raporteaza la capacitatea acestuia de a Intelege faptul ca

depinde de cei din jur si cd nu le stie pe toate.

113



Sport. Olimpism. Sandtate: Congresul Stiintific International | 2022

Liderul, indiferent de faptul ca are deja un statut, trebuie sa evolueze, sa aiba conexiune
cu echipa, dar nu sa se umfle in pene si sa distorsioneze realitatea.

O persoand modesta reflectd si se analizeaza pe sine, este capabilda de schimbare si se
bucura de succesul altora.

Liderii modesti accepta realitatea, sunt dispusi sa asculte si manifesta toleranta la ideile
altora, reflecteaza si nu disimuleaza, pun accent pe contributie, nu pe competitie.

Liderul modest comunica pe intelesul tuturor, fard a atrage atentia asupra sa.

In acest context, leadershipul reprezinti un proces de dezviluire a sinelui.

Pozitia sociald te poate face autoritar, iar modestia te face sa iti cunosti limitele, sa iti
recunosti greselile si imperfectiunile.

Am trecut in revista trasaturile de caracter relevante pentru un lider pe care acesta
trebuie sa si le cultive, valorifice si potenteze.

Consemnam cd pentru a-ti face bine meseria trebuie sa fii competent In activitatea ta.
Competenta se refera la abilitéti, cunostinte si aptitudini.

In cazul liderului, competenta implica cunostintele si abilitatile necesare pentru a crea
valoare. Liderii trebuie sd inspire Incredere in ei si fac acest lucru nu doar gratie carismei, cat
si competentelor detinute.

Cand liderii sunt incompetenti, devin un motiv de confuzie pentru echipa, irosindu-i
potentialul. Oamenii competenti care muncesc pentru liderul incompetent sunt nemultumiti,
productivitatea lor scade, iar entuziasmul dispare.

In general, oamenii respecti liderii care sunt mai puternici decat ei. Un lider
incompetent nu va conduce mult timp oameni competenti.

Literatura de specialitatea consemneaza componentele competentei de lider ca fiind
capacitatea de a invata rapid, capacitatea de a sesiza schimbarea si de a se adapta la aceasta -
flexibilitatea, capacitatea de a judeca pentru a avea o viziune de ansamblu si a analiza
consecintele diverselor actiuni, precum si capacitatea de a fi vizionar, de a privi in viitor.

Bazandu-ne pe sursele literare din domeniu, am distribuit grupului de respondenti un
tabel in care am consemnat componentele sus-mentionate, solicitdindu-le acestora ca sa bifeze,
in ordinea importantei, componentele competentei de lider (de la 1 la 4, 4 reprezentand
punctajul maxim).

In cele ce urmeaz, le vom caracteriza in ordinea optiunii subiectilor chestionati.

Tabelul 3. Componentele competentei de lider

Nr. Componentele competentei de lider PUNCTAJ
ord.

1. Invitarea 2

2. Flexibilitatea 3

3. Discernamantul 1

4. Viziunea 4
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Viziunea inseamna sa vezi in viitor si impune catalizarea efortului personal, dar si a
eforturilor comune, elaborarea anumitor strategii pentru a realiza scopul propus.

Analizand rolul viziunii, in studiul ,,Caracter si competenta in leadership”, T. Clark
sustine cd ,,0 viziune are trei functii: prima este functia cognitivd de educare; a doua este
functia emotionald de motivare; a treia este functia organizationala de coordonare” [2, p. 118].

John F. Kennedy mentiona ca ,,leadershipul si invatatul sunt indispensabile”.

Edgar Schein, profesor la MIT, sustine ca ,, liderii trebuie sa fie mai intelepti, sa traseze
directia, sa formuleze valori...” [7, p.5].

In prezent, leadershipul inseamna schimbare permanenti, adaptare a mentalititii, mintea
care sintetizeaza si remarcd conexiunile dintre cunostinte si informatii pentru a lua decizia
corecta.

In cazul liderului sportiv, competenta de a selecta echipa este primordiala, reflecta
judecata unui lider,capacitatea acestuia de a plasa oamenii corespunzatori la pozitia corecta,
precum si competenta de a delega sarcini in functie de potentialul fiecaruia si de a-i
responsabiliza.

Céapitanul D. Michael Abrashoff declara ca: ,liderii trebuie sa-si elibereze subalternii
pentru ca ei sd-si puna in aplicare talentele la cel mai Tnalt nivel. [...] Majoritatea obstacolelor
care limiteazd potentialul oamenilor sunt create de liderul care ia decizii in baza propriilor
frici, a nevoilor egoului sau si a obiceiurilor neproductive. Atunci cand liderii isi exploreaza
gandurile si sentimentele In profunzime, pentru a se intelege pe sine, poate aparea o
transformare” [1, p. 4].

Prin urmare, opera liderilor eficienti, misiunea acestora prevede dezvoltarea,
perfectionarea si transformarea oamenilor.

Discerndmantul liderilor constd 1n capacitatea acestora de a intelege si distinge
problemele reale, de a evalua sarcinile In termeni de importantd, de a stabili prioritatea
sarcinii in functie de termenul realizarii.

Caracterul si competenta reprezintd atributele de lider care se interfereaza.

Warren G. Bennis si Burt Nanus, experti in leadership, referindu-se la competentele de
lider, afirma: ,,Adevarul este ca toate competentele principale care tin de leadership pot fi
invatate... oricat de mare ar fi talentul nostru nativ legat de arta de a conduce, el poate fi
imbunatatit.” [8, p. 207].

In functie de acestia, literatura de specialitate, identifica 4 tipuri de lideri.

Astfel,

1. Liderul eficient poseda un caracter exceptional si nivel ridicat de competente.

2. Liderul ineficient are un caracter deosebit, dar nivel scazut de competenta.

3. Liderul periculosposeda un caracter precar, insa un nivel ridicat de competente.

4

. Liderul ratat are un caracter precar si un nivel scazut de competente.
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Liderii, la nivel global, scriu istoria, inteleg ca au responsabilitatea sa lase lucrurile mai
bune decat le-au gasit, creeaza si sustin valori corecte, conduc echipa la un nivel superior,
schimba vietile oamenilor Tn mai bine, se asigura ca oamenii se simt puternici si capabili.

In concluzie, liderii eficienti sunt cei in care oamenii au incredere si ii urmeazi in
timp.Oamenii trebuie sd il vada pe lider ca fiind credibil, convingator, persoana pe care te poti
baza. ,,Pozitia de lider se bazeaza pe o interactiune in interiorul grupului, accesul la aceasta
pozitie bazandu-se pe increderea comunitatii cd este capabil sa realizeze in cauza interesele
acesteia” [5, p. 29].

Increderea apare atunci cand cuvintele si faptele sunt in acord.

Unul dintre modurile in care se construieste increderea este consecventa

comportamentului si competentele detinute.
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PARTICULARITATILE PREGATIRII POLIVALENTE A
LUPTATORILOR IN ARTELE MARTIALE MIXTE (MMA)
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Abstract. We considered necessary to present in this article the particularities of the versatile training of
fighters who practice martial arts, based on the analysis of the specialized literature, the theory and practice of
sports training, the study of existing sports training plans and programs in several fighting styles.

Through the widespread use of the sociological questionnaire, we highlighted the opinions of coaches
whose students have achieved high performances both in the national and international arenas regarding the
particularities and methodology of the athletes training who practice mixed martial arts.

Keywords: mixed martial arts, performance athletes, coaches, versatile training, particularities of
versatile training.
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