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Introducere

Ca parte integranta a spatiului informational universitar, centru de resurse de comunicare
si socio — cultural, Biblioteca USEFS contribuie la integrarea potentialului stiintific si cultural
al Universitatii in spatiul informational national si international. Fiind o institutie universitara
specializata, biblioteca dezvolta relatii de parteneriat cu bibliotecile universitare din tarad si
strainatate, asigura implementarea inovatiilor din domeniul biblioteconomic.

In conditiile schimbdrilor permanente in spatiul educational Biblioteca Universitatii de
Stat de Educatie Fizica si Sport (USEFS) trebuie sd rezolve sarcini care vizeaza integrarea
maxima a bibliotecii in activitatea de cercetare si activitati educationale ale USEFS.

Este o necesitate stringentd de a indrepta toate eforturile pentru gasirea de noi forme de
interactiune cu departamentele si catedrele universitare, utilizarea mai eficientd a resurselor
informationale ale Bibliotecii. Politica Bibliotecii in domeniul completarii si achizitiei de
resurse infomationale necesita a fi revizuitd in conformitate cu noile cerinte educationale si de
cercetare. Ea va contine crearea unui spatiu confortabil pentru utilizarea de catre comunitatea
universitara, a resurselor electronice, integrarea Catalogului electronic, bibliotecii digitale si
site-ului bibliotecii 1n spatiul informativ educational al universitatii.

O parte importantd a strategiei este dezvoltarea de servicii de biblioteca, care vizeaza
comunitatea stiintificd si acordarii de sprijin cercetarii, precum si formarea unui portofoliu de
servicii educationale moderne de dezvoltare si alfabetizare bibliometrica, dezvoltare de
abilitati de scriere academicd. Un pas necesar in dezvoltarea acestui domeniu ar trebui sa fie
crearea si dezvoltarea Bibliotecii electronice (repozitoriului institutional) - instrument esential
pentru promovarea rezultatelor stiintifice USEFS. Concomitent cu elaborarea acestui
instrument va fi necesara promovarea lui la nivel international si 1n rating-uri internationale.
Procesele de informatizare a tuturor formelor activitdtilor educationale si stiintifice impun
Bibliotecii imbundtitirea iIn mod continuu a metodelor si tehnologiilor de servire
informationald a stiintei si educatiei bazate pe tehnologiile informationale si comunicationale
moderne.

Informatizarea bibliotecii, care a fost realizatd in ultimii ani, a permis sa se formeze un
spectru de servicii de informare calitativ noi, sa se implementeze metode moderne de lucru cu
resursele electronice, mentindnd in acelasi timp accesul la sursele traditionale de informare.
Momentul-cheie in crearea unui sistem informatic de biblioteca a fost aderarea la standardele
internationale, formate si reguli de conducere folosite de biblioteci si centre de informare
interne si internationale.

Suportul de baza a muncii in biblioteca a devenit sistemul automatizat de biblioteca
IRBIS, reteaua locald, serverul hardware integrat. In anii urmitori, odatd cu dezvoltarea
Internetului, instrumentelor de comunicare si echipamentelor tehnice informatice, a
programelor, Biblioteca USEFS va avea nevoie sa-si sporeasca nivelul de prestare a
serviciilor pentru studentii si cercetatorii Universitatii. Eforturile majore vor avea ca scop
modernizarea echipamentelor de retea locala, calculatoarelor, integrarea proceselor
automatizate de structuri IT ale universitatii si bibliotecii, introducerea serviciilor smart,
cautarea de solutii tehnologice comune pentru biblioteci si institutii culturale in domeniul
catalogarii corporative, deservirii utilizatorilor si credrii de resurse inovatoare, de produse si
servicii pentru dezvoltarea spatiului informational unic.



Bibliotecile universitare se confruntd in prezent cu o perioadd de reinnoire si de
crestere. Are lor constientizarea bibliotecii de la un depozit de carti si furnizor de informatii
catre un nou model de biblioteca ca spatiu nou educational si de cercetare activ si dinamic,
care promoveazd succesul academic si cooperarea interdisciplinard si serveste ca un
catalizator pentru inovatie in procesul de predare.

Biblioteca USEFS are potential suficient pentru crearea de spatii inovatoare de predare
si de cercetare in mediul saturat cu informatii. Odata cu scaderea cererii de publicatii tiparite,
biblioteca astdzi este mai putin dependentd in organizarea spatiilor, de sarcina de a amplasa
fonduri noi. Prin urmare, biblioteca devine un spatiu cat mai deschis posibil, pentru a sustine
formele noi de studiu §i cercetare in activitatea studentilor si cercetdtorilor, a sprijini
importanta crescandd a muncii individuale a studentilor, organizarii interactiunii dintre
procesul educational si stiintific de cercetare orientat pe probleme. Noi oportunitati stau in
fata bibliotecii in ceea ce priveste transparenta pentru utilizatori, pozitionarea in viata
culturala si stiintificd a universitatii intr-un mediu urban care atrage studenti talentati.
Biblioteca va deveni un loc de intilnire pentru studenti si profesori. Dezvoltarea spatiului
bibliotecii se bazeazd pe principiul de corelare a dezvoltarii bibliotecii cu inovatiile 1n
educatie si cercetare.

Deoarece biblioteca se confrunta cu noi provocari in ceea ce priveste modernizarea si
extinderea serviciilor sale in conditii de schimbari radicale in mediul intern si extern, sarcina
principala a acestei directii este construirea unui management eficient al schimbarii. Partile
sale componente va fi noua structura organizatorica si de personal, introducerea principiilor
de management de proiect, dezvoltarea unui sistem de evaluare a culturii corporative comune
si de calitate.

Activitatea Bibliotecii privind prioritatile de dezvoltare se va axsa pe acordarea de
sprijin procesului de predare si cercetare la toate etapele, precum si pe lucrul cu patrimoniul
tipdrit, care va necesita solutii organizatorice adecvate. Acest lucru va duce la o schimbare in
privinta dezvoltarii resurselor umane, deoarece personalul va fi un factor cheie in
determinarea si punerea in aplicare a strategiei. Eforturile vor fi Indreptate la imbunatatirea
abilitatilor personalului de biblioteca si formarea de noi lideri care pot prelua conducerea in
noi domenii de activitate.

Biblioteca va trebui sa devind, de asemenea, un loc atractiv pentru profesionistii din
domeniul biblioteconomic. O parte importantd a strategiei este implicarea personalului in
managementul schimbarii. Expertii Bibliotecii vor trebui sd formeze strategia bibliotecii,
participand activ la sesiunile strategice, Intelegerea si partajarea sarcinilor ei de baza si sd se
ghideze de aceasta in activitatea lor de zi cu zi. Pentru ca serviciile de biblioteca sa rdman
relevante pentru noile nevoi ale comunitdtii universitare, trebuie sa se concentreze eforturile
pe studiul comportamentului informational in schimbare al cercetatorilor, profesorilor si
studentilor USEFS. Gradul corespunderii resurselor informationale existente, produselor,
serviciilor si posibilitdtilor bibliotecii, cererilor moderne ale utilizatorilor trebuie sd serveasca
ca baza pentru luarea deciziilor manageriale.

La baza elaborarii actualei Strategii au stat mai multe documente oficiale nationale si
internationale din domeniu educational si biblioteconomic:
e Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova-2020”



e Strategia de dezvoltare a culturii ,,Cultura 2020”

e Programul national de informatizare a sferei culturii pentru anii 2012-2020,

e Strategia nationala de dezvoltare a societatii informationale ,,Moldova Digitala 2020
Proiectul noii Legi cu privire la biblioteci (2017)

e Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014 Monitorul Oficial
nr.319-324/634 din 24.10.2014;

e Legea cu privire la biblioteci Nr. 286 din 16.11.1994, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea cu privire la activitatea editoriald nr. 939-XIV din 20 aprilie 2000;

e Strategia de dezvoltare institutionala a Universitatii de Stat de Educatie Fizica si Sport
(2015 -2020);

e Manifestul de la Alexandia privind bibliotecile si societatea informationala in curs de
dezvoltare. Adoptata in or. Alexandria, Egipt, Biblioteca Alexandrina, la 11 noiembrie
2005;

e Declaratia de la Lyon privind accesul la informare si dezvoltare. Lyon, august 2014
etc.

De asemenea, tinem cont de contextul strategic international, pozitii strategice
reflectate in Declaratia IFLA privind accesul la informare si dezvoltare (semnatd la
Conferinta IFLA de la Lyon, august 2014), Agenda 2030 a ONU sau Obiectivele de
Dezvoltare Durabila (aprobata la 25 septembrie 2015 de catre liderii mondiali din 193 de
tari). Agenda cuprinde 17 Obiective Globale/ODD, 169 sarcini, printre care promovarea
culturii universale, inclusiv cultura media si cultura informatiei, cultura digitald, lichidarea
inegalitatii digitale etc. Planul strategic IFLA 2016-2021, Raportul IFLA (2016) privind
tendintele in serviciile de biblioteca (IFLA Trend Report) sunt vocea bibliotecilor la nivel

global.

In procesul de elaborare a strategiei s-a tinut cont de resursele disponibile precum si a
celor ce pot fi utilizate in viitor. De asemenea, s-a avut in vedere armonizarea obiectivelor, a
viziunii cu prioritdtitile de dezvoltare a bibliotecilor universitare din Republica Moldova.
Prezenta Strategie este elaboratd in cadrul proiectului ,,Modernizarea serviciilor bibliotecilor
universitare din Republica Moldova”, finantat de Programul Norvegian de Cooperare cu
Eurasia in domeniul invatamantului superior (coordonator national: Biblioteca stiintificd a
ASEM, participanti: 18 biblioteci universitare din Republica Moldova, Universitatea din
Bergen, Norvegia si Universitatea Transilvania din Brasov, Romania), cu suportul
companiilor Centrul ProComunitate si SRL CON-M ASIST.



Implementarea Strategiei va contribui la dezvoltarea Bibliotecii, resurselor informationale,
spatiului informational academic in domeniul culturii fizice si sportului. Actiunile din
program vor Imbunatati substantial calitatea proceselor si serviciilor in Biblioteca, asigurand
cerintele moderne ale utilizatorilor, precum si rigorile profesionale.

Metodologia de elaborare a strategiei USEFS are la baza cunostintele capatate in
cadrul workschop-urilor din cadrul proiectului Modernizarea serviciilor bibliotecilor
universitare din Moldova si a publicatiilor din domeniu.

Metodologia elaboririi strategiei—stabilirea indicatorilor relevanti—raportul de analiza

SWOT—organizarea intdlnirilor grupului de lucru—finalizarea strategiei—planul de

monitorizare.
Etapele elaborarii strategiei
Etapa Perioada
1.IntAlnirea cu grupul de lucru 15 decembrie 2016
2.Intalnirea cu grupul de lucru 20 ianuarie 2017
3.Intalnirea cu grupul de lucru 17 februarie 2017
4. Intalnirea finald cu grupul de lucru 22 martie 2017

Componenta grupului de lucru:

1.Toma Victoria-directorul bibliotecii

2.Viatdmanu Maria-sef serviciu Asistentd Informationala

3.Dorgan Viorel- prim prorector USEFS

4.Carp Ion-sef Centrul de Cercetari Stiintifice iIn domeniul Educatiei Fizice si Sportului

5.Jurat Valeriu-director Scoala Doctorala a USEFS.




CAPITOLUL I: DESCRIEREA SITUATIEI ACTUALE

§ 1. Prezentarea bibliotecii

Biblioteca Universitatii de Stat de Educatie Fizicd si Sport, deschisa in acelasi timp cu
universitatea in a. 1991, vede sarcina sa de baza in sprijinul si contributia realizarii misiunii
USEFS prin asistentd informationald a comunitatii universitare.

Misiunea bibliotecii

e Formarea, elaborarea resurselor documentare si informationale, dezvoltarea bibliotecii
ca centru de informare pentru studenti si profesori;

e Oferta de resurse si produse informationale drept suport pentru activitati de cercetare
si predare, asigurarea accesului deschis la ele pentru comunitatea academica
institutionala, nationala, internationala;

e Dezvoltarea competentelor culturii informatiei si perfectionarea competentelor de
cercetare ale studentilor, doctoranzilor, profesorilor;

e Organizarea activitatii de creare a unei colectii de unicat din domeniul culturii fizice si
sportului;

e Crearea unei zone de confort sporit pentru lucrul individul de cercetare, comunicare
intelectuala si a schimbului de cunostinte pentru utilizatori

Biblioteca USEFS asigurd conditii favorabile pentru studiu, cercetare, informare si
documentare a celor aproape 4300 utilizatori, tezaurizdnd un fond de peste 79500 mii de
volume. Colectia de publicatii — carti, reviste, ziare, seriale, teze de doctorat, etc. — cuprind o
mare varietate de lucrari din tara si strainatate din diverse domenii. Biblioteca USEFS este
dotata cu o sald de lectura, pentru 100 locuri, 32 computere: 9 statii de lucru pentru angajati si
23 pentru utilizatori.

Colectia Bibliotecii este organizata si dezvoltata in raport cu nevoile de informare ale
utilizatorilor prin achizitii, donatii, schimb de carte, asigurdnd cresterea numarului
publicatiilor, imbogatirea valorica si de continut a bibliotecii.

Disciplinele normative predate la USEFS in majoritate sunt acoperite cu un numar
suficient de literatura didactica, care constituic 80% din numarul total al publicatiilor,
reprezentand un indicator care corespunde normelor internationale. Anual se produc
modificari in planurile de invatdmant, se introduc discipline noi, rectificand politicile de
dezvoltare a colectiilor.

Publicatiile periodice reprezintd un suport important alaturi de materialele didactice
pentru efectuarea studiilor si cercetarilor (56 titluri), biblioteca cheltuind anual pentru abonare
cca. 50 000 lei.



Procedurile clasificatorului devin tot mai complicate, avand in vedere continutul
multidisciplinar al documentelor, progresul tehnologiilor informationale s§i ajustarea
permanenta a standardelor de prelucrare a informatiei.

Cei mai activi utilizatori sunt studentii de la invatamantul de zi. Solicitarile
utilizatorilor se concretizeaza in cateva date esentiale: 24700 frecvente; 33500 documente
consultate si Imprumutate.

Activitatea de informatizare se axeazd pe elaborarea catalogului electronic al
Bibliotecii USEFS, fiind considerat cel mai important instrument de informare, care va putea
fi consultat de pe orice suport informatic prin Internet. In prezent numirul de titluri
inmagazinate constituie 10 000.

Planificarea strategicd in Biblioteca USEFS a fost influentatd de factorii mediului
intern si extern. Dezvoltarea bibliotecii moderne a unei universitati clasice este caracterizata
de tempourile crescinde a schimbadrilor, care au loc in mediul informational, sistemul
educational si comunicarii stiintifice. Aceste tendinte se cuantifica pentru Biblioteca USEFS
concomitent cu participarea USEFS 1in proiecte internationale de sporire a capacitatii
concurentiale.

Printre factorii interni se numara:

-dezvoltarea activitdtii de cercetare stiintificd a universitatii, in care educatia si cercetarile
stiintifice se interpatrund, iar accentul se pune pe educatia si pregdtirea cercetatorului,
personalitatii creative, capabile sa se autoeduce;

-dezvoltarea sistemului educational pe multiple nivele;

-implementarea invatarii centrate pe competente si aborddrii orientate pe probleme 1in
domeniul educatiei cu accent pe lucrul individual, pe proiecte si alte forme active de lucru a
studentilor;

-cerinte noi fata de activitatea de publicare a profesorilor-cercetatori;
-dezvoltarea cercetarilor interdisciplinare;
-cerintelor noi fatd de evaluarea rezultatelor stiintifice;

-cerinte noi in evaluarea activitatii facultétilor, catedrelor din punctul de vedere al eficientei
lor.

Factorii externi de influienta:
-schimbarile cardinale din mediul informational;

-cresterea calitativa si cantitativa a accesului la resursele informationale;



-schimbarile In cadrul comunicarii stiintifice, cresterea vertiginoasd a resurselor cu acces

deschis;

-dezvoltarea invatdmantului la distanta si a noilor tehnologii de invatare inclusiv platforma

Moodle Moldova.

§ 2.Servicii prestate
Biblioteca USEFS ofera o varietate acceptabila de servicii:

Imprumut de publicatii
Consultare de publicatii
Imprumut interbibliotecar
Consultarea catalogului online
Consultatii bibliografice
Redactarea listei bibliografice
Alocarea indicelui CZU
Organizarea expozitiilor tematice
Organizarea expozitiilor omagiale
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0 Livrarea electronica de referinte bibliografice tematice

§ 3. Analiza SWOT

Avantaje/Puncte tari:

Puncte slabe:

1. colectie specializata unicala;

2. repertoriu diversificat tiparit si electronic;

3. sistem integrat de bibliotecd, care corespunde
formatelor internationale de schimb de date si acces
online la documente;

4. acces deschis la informatie: WIFI din interiorul
bibliotecii, salda de lecturd, oficiu de Imprumut la
domiciliu, acces de la distanta la catalogul electronic,
la revista Stiinta Culturii Fizice, trialurile bazelor de
date;

5. calificare
bibliotecii;

6. servicii prestate diverselor grupuri de utilizatori;
7. cadrul reglementar al activitatii biblioteconomice;
8. spatii amenajte;

9. participari in proiecte;

10. existenta sistemului bibliotecilor universitare;
11. implicarea 1n cercetarea stiintifica

profesionald inalta a angajatilor

1. dezvoltarea insuficienta a resurselor informationale;
2. nivelul insuficient de pregétire al bibliotecarilor
pentru activitatea in mediul nou educational si
informational;

3. cunoasterea slaba a limbilor straine;

4. motivarea joasa a personalului;

5. lipsa normativelor de reglementare a proceselor de
munca 1n biblioteca;

6. nevoia de renovare a spatiului si crearea conditiilor
pentru lucrul individual;

7. resursele electronice ale bibliotecii slab integrate in
curricumurile disciplinelor;

8. dotarea insuficientd cu echipamente si tehnologii
moderne;

Oportunitati:

Amenintari:

1. reforma invatamantului in conformitate cu
standardele educationale moderne;

2. majorarea volumului de lucru
studentului;

3. cerere sporitd de asistentd infodocumentard pentru
cercetarea stiintifica;

4. solicitari din partea diferitor grupuri de utilizatori
pentru noi spatii de lucru si cercetare, comunicare,
socializare;

individual al

1.aparitia concurentilor capabili s presteze servicii
similare (Internetul, baze de date, IBN, etc.);

2. reformarea invatdmantului autohton;

3. progresul rapid al tehnologiilor informationale;

4. lipsa interesului statului in finantarea bibliotecilor;
5. conservatismul autoritatilor menite sd determine
schimbarea,;

6. motivarea scazuta fatd de profesia de bibliotecar.




5.  posibilititi  crescute  pentru  dezvoltarea
parteneriatelor in vederea educatiei pentru cultura
Informatiei, imbunatatirii calitatii cercetatrii stiintifice;
6. contributia crescutd a bibliotecii in sporirea
vizibilitatii USEFS;

7. dezvoltarea pietei resurselor informationale
electronice;

8. posibilitatea participarii In proiecte si consortii;

9. formarea continud a personalului de bibliotecd in
centre de profil;

10. parteneriatele cu catedrele si alte structuri
institutionale;

11. diversificarea formelor de formare si instruire in
domeniu;

12. dezvoltarea activitdtilor de fund-raizing

CAPITOLUL I1. Continutul strategiei 2017 - 2020
§ 1. Scopul

Sporirea nivelului de educatie si a cercetarii stiintifice in USEFS prin intermediul
ofertei de produse si servicii bibliotecare inovatoare oferite cercetatorilor,
profesorilor, studentilor universitatii si partenerilor sai.

Obiectivele Strategiei
1.Dezvoltarea unui sistem de management de calitate
2.Implementarea proiectelor comune cu structurile instutionale
3.Instruirea si motivarea/stimularea utilizatorilor
4.Asigurarea unui spatiu confortabil si dotat cu echipament modern
5.Asigurarea unui management eficient al colectiilor
6.Cadru de perfectionare si motivare a personalului
7.Promovarea imaginii/serviciilor bibliotecare

Obiectivele generale

1. Lobby si advocacy pentru dezvoltarea bibliotecilor universitare.

2. Dezvoltarea unui sistem de management al calitatii.

3. Implementarea proiectelor comune de dezvoltare cu catedrele, facultitile,

departamentele.

. Instruirea si motivarea/stimularea utilizatorilor.
. Asigurarea unui spatiu confortabil si dotat cu mobilier modern.
. Asigurarea unui management eficient al colectiilor.
. Cadru de perfectionare si motivare a personalului.
. Promovarea imaginii/serviciilor bibliotecii universitare.
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§ 2. Viziuni pentru urmatorii ani




Parteneriate eficiente si dezvoltate
Resurse informationale accesibile
Infrastructurd moderna si dotata
Management performant si inovativ
Spatiu informational academic unic
Resurse umane motivate

Utilizatori instruiti si motivati
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§ 3. Obstacole in dezvoltarea bibliotecii

La nivel de personal

e Conservatism si inertia unor cadre bibliotecare
e Lipsa personalului IT
e Salarizare neadecvata

La nivel de resurese

¢ Insuficienta resurselor financiare

Colectii si resurse invechite

Necorespunderea echipamentului existent cu evolutia tehnologica
Insufucienta bugetului pentru asistenta tehnica a softului specializat
Insuficienta spatiilor de depozitare

La nivel de utilizator
e Scaderea cererii pentru resursele informationale tiparite
e Migrarea utilizatorilor spre alte canale de informare
e Concurenta pe piata informationald (Internet, baze de date cu acces deschis,
etc.)
La nivel de implicare a autoritatilor
e Implicarea ineficienta a stricturilor statului in dezvoltarea bibliotecilor

e Implicarea insuficienta a factorilor de decizie institutonali in rezolvarea
problemelor bibliotecii

§ 4. Directiile strategice

Prioritatea I. Biblioteca universitara — sursa de informatie autentica

Obiectiv 1. Asigurarea serviciilor de calitate conform necesitatilor
utilizatorilor pana in 2020.

Obiectiv 2. Formarea tuturor categoriilor de utilizatori iIn domeniul Culturii
Informatiei
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Prioritatea II. Dezvoltarea parteneriatelor educationale instutionale
Obiectiv 1. Dezvoltarea activitatilor educationale si formarea parteneriatelor
institutionale.
Obiectiv 2.Contributia bibliotecii in vederea sporirii activitdtii de publicare a
cercetatorilor USEFS.
Obiectiv 3.0rganizarea colectiei de documente in sprijinul proceselor educational
si de cercetare.

Prioritatea IIl. Asigurarea unui management de calitate

Obiectiv 1. Actualizarea si implementarea cadrului de reglementare a
bibliotecii conform actelor legislative si normative in domeniu.

Obiectiv 2. Modelarea  structurii  functionale 1in  conformitate cu
diversificarea serviciilor de biblioteca pana la finele anului 2020.

Obiectiv 3. Cresterea bugetului cu min. 15% anual pentru dezvoltarea si
diversificarea colectiilor de biblioteca.

Obiectiv 4. Stimularea bazata pe performanta a personalului de biblioteca.

Obiectiv 5. Initierea proiectelor comune la nivel institutional, national si
international.

Prioritatea IV.Crearea unui mediu atractiv pentru comunitate

Obiectiv 1. Crearea zonelor noi de lucru pentru utilizatori.

Obiectiv 2. Asigurarea spatiilor functionale cu mobilier adecvat necesitatilor
utilizatorilor.

Obiectiv 3. Dotarea cu echipament modern cu 20% anual pana in anul 2020.
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CAPITOLUL III: Implementarea strategiei 2017 - 2020

§ 1. Planul de actiuni 2017 — 2020

Nr. Prioritatea 1: Biblioteca universitara — sursa de informatie autentica
Obiectiv 1: Asigurarea serviciilor de calitate conform necesitatilor utilizatorilor, pana in 2020.
Activitate Perioada de realizare Responsabil Parteneri
1. , — — — ' —
St}lfllu an'ual cu privire la identificarea necesitatilor 2017-2020 Directorul Dep Dezv.oltarea ac.cfdemzca Si
utilizatorilor calitatea studiilor
2. Elaborarea paginii WEB 2017-2020 Directorul Programist
3. Dezvoltarea catalogului electronic al bibliotecii 2017-2020 Directorul, sefii de servicii Programist
4. 2017-2020 Directorul, sef serviciu Aistenta | Centrul de cercetéri stiintifice in
Dezvoltarea repozitoriului institutional informationald, programist domeniul educatiei fizice si
sportului (CCSEFS)
Obiectiv 2: Formarea tuturor categoriilor de utilizatori in domeniul Culturii Informationale
Activitate Perioada de realizare Responsabil Parteneri
1. f ser. Asi 1
Tur de orizont pentru noii admisi 2017-2020 Sef ser s.zsten{a Decanatele USEFS
’ Informationala
2. Formarea competentelor de comunicare informationala cu

. .. o g o Sef ser. Asistenta
utilizatorii pe segmentul documentarea stiintificd a 2017-2020 7 i .
. . ) .. .. . informationala
bibliotecarilor din serviciul Relatii cu publicul

Ser. Relatii cu publicul
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Elaborarea si actualizarea programelor dedicate ,,Culturii

2017-2020

Sef ser. Asistenta

Decanatele USEFS, dep.

3. Informatiei” Informationala Formare profesionala continud
Prioritatea 2: Dezvoltarea parteneriatelor instItutionale

Nr. Obiectiv 1: Dezvoltarea activitatilor educationate cu structurile institutionale
Activitate Perioada de realizare Responsabil Parteneri

1. Elaborarea planurilor comune de actiuni cu facultatile in . .

. . A X Sef ser. Asistentd
vederea educatiei pentru Cultura informatiei in cadrul 2017-2020 i g Decanatele USEFS
.. a eie A . . Informationala

disciplinelor de studiu, invatamant la distanta

2. Organizarea unui studiu in vederea cercetarii starii actuale 2017-2018 Directorul, sef ser. Asistenta Decanatele USEFS
privitoare la lucrul individual al studentilor USEFS Informationala

3. Analiza rezultatelor cercetirii si elaborarea recomandarilor 2018 Directorul, sef ser. Asistenta Decanatele USEFS

de imbunatatire Informationala
Obiectiv 2: Contributia bibliotecii In vederea sporirii activititii de publicare a cercetatorllor USEFS
Activitate Perioada de realizare Responsabil Parteneri

1. Participare la redactarea listei bibliografice pentru 2017- 2020 Sef ser. Asistenta Dep. Dezvoltarea academica si
Raportul activitatii stiintifice USEFS Informationala activitatea stiintifica

2. Sef ser. Asistentd Centrul de cercetari stiintifice in

T . . . Asistenta . e

Atribuirea indicilor CZU aricolelor de revista 2017-2020 ’ ; domeniul educatiei fizice si

Informationala

sportului (CCSEFS)
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Pregatirea informatiilor bibliometrice pentru diverse
activitati (autoevaluarea si acreditarea institutiei,
acreditarea catedrelor si disciplinelor, etc.)

2017-2020

Directorul, sef ser. Asistenta
Informationala

Dep. Dezvoltarea academica si

activitatea stiintifica

Obiectiv 3: Organizarea colectiei de documente in sprijinul proceselor educational si de cercetare

Activitate Perioada de realizare Responsabil Parteneri
1. Studierea asigurarii documentare a disciplinelor de studiu, Consiliul de administrare a
proiectelor de cercetare si actualizarea suportului 2017-2020 e Catedrele USEFS
. . e bibliotecii
informational, didactic si stiintific
Prioritatea 3. Asigurarea unui management de calitate
Nr. | Obiectiv 1: Actualizarea si implementarea cadrului de reglementare a bibliotecii conform actelor legislative si normative
din domeniu
Activitate Perioada de realizare Responsabil Parteneri
1. — ——
Pocuméntarea privind actele de reglementare nationala gi 2017-2020 Director Jurist USEFS
internationale
2. | Partici la discutii publice si elab d i
arieiparea fa GISCUTT PUBTICE §1 erabotarea €e propuniett cu 2017-2020 Director Dep. Managementul calitatii
privire la managementul de calitate
3. | Adapt telor d 1 tare 1 danta drul . .
Adaptarea actelor de reglementare in concordantd cu cadru 2018 Directorul Turist USEFS
international
4. 2017-2020 Director, sefii de servicii Juristul USEFS

Elaborarea/Redactarea unor acte de reglementare noi ( de uz
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intern)

Participarea in cadrul grupurilor de lucru la nivel national

2017-2020

Director

CBN, ABRM, CDNi

Managementul personalului pentru formarea continua
in centre de profil

2017-2020

Director

Centre de formare continua de
profil

Obiectiv 2: Modelarea structurii functionale in conformitate cu diversificarea serviciilor de biblioteca pana la finele anului

2020.
Activitate Perioada de realizare Responsabil Parteneri
Studierea experientei la nivel national si international 2017-2020 Consiliul Metodic Bibliotecile universitare
Anali ituatiei in biblioteca, in legatura izui

naliza situatiel In bibliotecd, in legaturd cu revizuirea 2017-2020 Consiliul Metodic Ser. Resurse Umane USEFS

structurii

Obiectiv 3: Cresterea bugetului cu min. 15% anual pentru dezvoltarea si diversificarea colectiilor de biblioteca

Activitate Perioada de realizare Responsabil Parteneri
Ser. Achizitii. Evidenta §i
Analiza cererii cu privire la colectia bibliotecii 2017-2020 of. AcHiziiL. SVt e’,q,’ a s Catedrele USEFS
’ prelucrarea colectiilor
Actualizarea colectiilor conform curriculei universitare 2017-2020 Ser. Achizifii EWdel,q,’m s Catedrele USEFS
’ prelucrarea colectiilor
Prospectarea pietei/ ofertelor editoriale si elaborarea 2017-2020 Ser. Achizitii. Evidenta si Editurile, Distribuitorii de carte

bugetului

prelucrarea colectiilor
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4. Organizarea activitatilor de fund-raising 2017-2020 Consiliul Metodic Mediul de Afaceri
Obiectiv 4. Stimularea bazata pe performanta a personalului de biblioteca
Activitate Perioada de realizare Responsabil Parteneri
1. Identificarea metodelor de stimulare a personalului 2017-2020 Directorul Rectoratul, ser. Resurse Umane
2. Elaborarea rpetodologiei de evaluare a performantei 2019 Consiliul Metodic, Directorul Ser. Resurse Umane
personalului
3. EYalqgrea anuald a performantei personalului (metodologia, 2019-2020 Consiliul Metodic Sindicatul USEFS
criteriile)
4. Orggnizare? apualé a unui eveniment de recunoastere a 2017- 2020 Directorul Sindicatul USEFS
meritelor bibliotecarilor
Obiectiv S: Initierea proiectelor comune la nivel institutional, national si international a Bibliotecilor
Activitate Perioada de realizare Responsabil Parteneri
1. Stabilirea anuala a prioritatilor comune a bibliotecilor 2017- 2020 Director Bibliotecile Universitare, CBNI
7. ?S:ietrl;iir;fo:ilei Eibliotecilor universitare in domeniul 20172018 Director CBNi
8. | Elaborarea unui matrice comune a potentialilor donatori 2017-2020 Director CBNI
N Prioritatea 4. Crearea unui mediu atractiv pentru comunitate
r.

Obiectiv 1: Crearea zonelor noi de lucru pentru utilizatori.
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Activitate Perioada de realizare Responsabil Parteneri
Det i tiil t - j Rect 1 . Logistica si
sterminarea spafiilor pentru crearea say re-amenajarea 2017-2020 Director ectoratul, dep og%stzca si
zonelor noi probleme financiare
. . e . Rectoratul, dep. Logistica si
Coordonarea propunerilor cu Rectoratul universitatii 2017-2018 Director P og%s rea
probleme financiare
C i j tiil tru 1 individual si Rectoratul, dep. Logistica si
rea.reii si amenajarea spatiilor pentru lucru individual si 20172018 Director ectoratul, dep og%s ica §i
studiu in grup probleme financiare
Obiectiv 2: Asigurarea spatiilor functionale cu mobilier adecvat necesitatilor utilizatorilor.
Activitate Perioada de realizare Responsabil Parteneri
. e o . . . Dep. Logistica si probl
Analiza necesitatilor de mobilier pentru noile spatii 2017-2018 Director b. Logisticd ,’W prooieme
financiare
. .. . . Dep. Logistica si probl
Amenajarea spatiilor cu mobilier adecvat 2017-2018 Director cp. Logisticd ,§l prooieme
financiare
Obiectiv 3: Dotarea cu echipament modern cu 20% anual pana in anul 2018.
Activitate Perioada de realizare Responsabil Parteneri
Anali itatilor de echi t modern 1 formitat . Dep. Logistica si probl
naliza I'levC'eSI 'a,1 or de ec .1'p.arnen mp ern 11.1 con' 9rrn1 g e 20172018 Director ep ogzs icd si probleme
cu necesitatile infrastructurii informationale si a utilizatorilor financiare, programist
Identificarea surselor de finantare si a potentialelor donatori . . .
. wrestap ’ 2017-2018 Consiliul de Administrare Sponsori
de echipament modern
. S . . Dep. Logistica si probl
Amenajarea spatiului cu echipament adecvat 2018-2018 Director p. Logustica yi provieme

financiare, programist
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§ 2. Planul de actiuni 2017

Prioritatea 1. Biblioteca universitara — sursa de informatie autentica
Obiectiv 1: Asigurarea serviciilor de calitate conform necesitatilor utilizatorilor
Nr.
d/ Actiunile Rezultat asteptat Perioada Resurse Responsabili Parteneri!
) ; ? necesare
1. | Studiu anual cu privire la identificarea 80 respondenti Trim.III- IV Umane Ser. Relatii cu Utilizatorii
necesitétilor utilizatorilor pentru lucrul individual publicul bibliotecii
2. Trim. I-IV Umane,
Dezvoltarea catalogului electronic al bibliotecii Min. 3000 documente inregistrate Tehnice, Sefii de servicii Programist
Software ’
3. Trim. III Umane, Centrul de
Min. 300 documente inregistrate Tehnice, cercetari
Software . . stiintifice in
T . Ser. Asistenta e
Dezvoltarea Repozitoriului Instutional . Lo domeniul
’ informationala P
’ educatiei fizice si
sportului
(CCSEFS)
4. o o B Pagina WEB lansata Trim. -1V Umane ) )
Lansarea paginii WEB a bibliotecii Director Programist
Obiectiv 2: Formarea si dezvoltarea tuturor categoriilor de utilizatori in domeniul Culturii Informatiei
1. | Elaborarea programului de initiere in spatiile si Program elaborat Trim. I Umane
serviciile bibliotecii pentru noi utilizatori, Turul ng ser. As.zsten{a Facultiti USEFS
de orizont informationala ’
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2. Formarea competentelor de comunicare Worg shop, Metodologia Trim. II-11I Umane
informationald cu utilizatorii pe segmentul documentarii . .
d ! L o d Sef ser. Asistenta Catedrele USEFS
OCLfm.entarea stiintifica a bibliotecarilor din informagionald
serviciul Relatii cu publicul
3. | Implementarea programelor speciale de ”Cultura Program elaborat, Trim. IV Umane . .
Informatiei” pentru cadre didactice si cercetitori Min. 5 catedre Bel ser AMINA | Catedrele USEFS
nformatiei” pentru cadre didactice si cercetato informationald
Prioritatea 2. Dezvoltarea parteneriatelor instutionale
Obiectiv 1: Dezvoltarea activitatilor educationale si formarea parteneriatelor instutionale
Nr.
d/o Actiunile Rezultat asteptat Perioada Iiecsel;;ii Responsabili Parteneri?
1. | Implementarea in cadrul disciplinei de studiu Indrumar metodic Pe parcursul Umane
anului Centru{ d.e
Bazele teoretico-metodologice ale activitatii de ?ergetarlA
Carp Ton stiintifice in
<. . . - domeniul
cercetare a lucrarilor practice Documentarea Vitamanu Maria R
educatiei fizice si
DTN sportului
stiintifica (CCSEFS)
2. Inaugurarea rubricii pe platforma Moodle Resurse Pe gﬁfﬁﬁfm Umane Director, Priif;\?;;zgm
electronice, Biblioteca USEFS Dorgan Viorel s
didactica
Obiectiv 2: Contributia bibliotecii in vederea sporirii activitatii de publicare a cercetatorllor USEFS
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1. .. T Dep. Dezvoltarea
Participare la redactarea listei bibliografice pentru N ey . . . NV
R | activitatii stiintifice USEES 400 inregistrari bibliorafice Trim.IV Umane Sef ser. Asistenta academica si
aportul activitatii stiinfifice informationala activitatea
stiintifica
2. Pregatirea informatiilor bibliometrice pentru
. el . . Dep. Dezvoltarea
diverse activitati (autoevaluarea si acreditarea . . Co
stitutied dit tedrelor si discinlinel 3 sinteze Trim.I-IV Umane Biblioteca USEFS academica §i
institutiei, acreditarea catedrelor si disciplinelor, activitatea
etc.) stiintifica

Prioritatea III. Asigurarea unui management de calitate

Obiectivul 1. Actualizarea si implementarea cadrului de reglementare a bibliotecii conform actelor legislative si normative

relevant
Nr.
.. . Resurse e .
Actiunile Rezultat asteptat Perioada Responsabili Parteneri
d/o necesare
1. . Regulament de Organizare si Trim I-1I Umane Director Ser.Resurse Umane
Elaborarea/redactarea actelor normative de uz .
. Functionare, Regulamente ale
intern ..
serviciilor
2. Actualizarea Politicii de dezvoltare a Politica actualizata Trim. III Umane Director Catedrele USEFS
colectiilor
3. Participare la elaborarea Regulamentului- Regulamentul-cadru de Mai-iunie Umane Director CBNI
Cadru de functionare a bibliotecii universitare functionare a bibliotecii
universitare elaborat
4. e Regulament de Organizare si | Pe parcursul Umane Grup de lucru Juristul Universitatii,
Elaborarea/Redactarea unor acte de Functionare
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reglementare noi ( de uz intern)

e Regulament de Organizare
Interna
e Regulamente ale serviciilor

anului

Consiliul
Metodic

Ser. Resurse Umane

Obiectivul 2. Modelarea structurii functio

nale in conformitate cu diversificarea serviciilor de biblioteca

1. Studierea experientei la nivel national si Grup de lucru functional Trim. I-1I Umane Director CBNI
international Min. 5 persoane implicate;
2. Fisele de post revizuite Trim. II Umane Director, sefii de Ser. Resurse Umane

Revizuirea fiselor de post a angajatilor

servicii

Obiectivul 3. Cresterea bugetului cu min.

15% anual pentru dezvoltarea si diversificarea colectiilor de biblioteca

1. . .. . . Lista de achizitii necesare conform Trim. 1 I-I1 Umane Directori Ser. Achizitie. Evidenta
Analiza colectiilor conform curriculei . ,
o curriculei si prelucrarea
universitare ..
colectiilor.
2. Sinteza ofertei editurilor si Trim. I-1I1 Umane Director
P : ietei/ ofertelor editoriale i furnizorilor de carte
rospectarea pietei/ ofertelor editoriale i Ser. Achizifie. Evidenta
elaborarea bugetului <
prelucrareacolectiilor
3. Elaborarea cererii pentru completarea Cerere de achizitii elaborata Trim. II- III Umane Director Ser. Achizitie. Evidenta
colectiei de biblioteca in concordantd cu si
curricula universitara prelucrareacolectiilor
4. 2 activitati de fund - raising Pe parcursul Umane Director Sponsori

Organizarea activitatilor de fund-raising

organizate

anului




Obiectiv 4. Stimularea bazata pe performanta a personalului de biblioteca (planificam pentru 2018)

Obiectiv 5: Initierea proiectelor comune la nivel institutional

1. Elaborarea unui proiect comun cu CCSEFS in Proiect Trim. [V Umane Ser. Asistenta CCSEFS
vederea promovdrii cunostintelor Informationald
bibliometrice
Prioritatea IV. Crearea unui mediu atractiv pentru comunitate
Obiectiv 1: Crearea zonelor noi de lucru pentru utilizatori .
Nr.
d/o Actiunile Rezultat asteptat Perioada Resurse Responsabili Parteneri’
necesare
1. | Coordonarea propunerilor cu Rectoratul USEFS, Demers aprobat Trim. I[-IV Umane,
referitor la renovarea spatiilor bibliotecii financiare Director Rectoratul
2. Spatii renovate Trim. [I-IV | Umane,fin Director,
Renovarea spatiului bibliotecii, amenajarea anciare Prorector Dep. Logistica si
spatiilor pentru lucru individual si in grup Logistica si probleme
probleme financiare
financiare
Obiectiv 2: Dotarea cu mobilier si echipament modern.
Nr.
d/o Actiunile Rezultat asteptat Perioada Resurse Responsabili Parteneri
necesare
1. | Analiza necesitatilor de mobilier modern in Mobilier modern Trim. IV Umar}e, Director Dep. Logisticd §i
conformitate cu necesitatile infrastructurii financiare probleme
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informationale si a utilizatorilor financiare

2. | Analiza necesitatilor de echipament modern in Echipament moderm Trim. IV Umane, Dep. Logisticd si
conformitate cu necesitatile infrastructurii financiare Director probleme
informationale si a utilizatorilor ﬁnanciaiie,

programist

Identificarea surselor de finantare. Achizitionarea Bugetul aprobat Trim. 11 Umape,ﬁn Dep. Logistica i
. . il hi ¢ anciare Director probleme
si amenajarea spatiilor cu echipament. financiare,
programist

§ 3. Planul de monitorizare si implementare a strategiei

Monitorizarea este un instrument al planificarii strategice si consta in evaluarea activitatilor de proiect, rezultatelor intemediare si identificarea riscurilor care apar in

implementarea proiectului. Punerea in aplicare in mod practic a planului de actiune al strategiei va porni de la cunoasterea, asigurarea si aplicarea urmatoarelor condiii:
* colaborarea transparenta dintre biblioteca si structurile USEFS pentru indeplinirea obiectivelor de dezvoltare;

* respectarea prioritatilor stabilite de Strategie... ITn implementarea proiectelor, in acord cu necesitétile In evolutie ale bibliotecii si cu conditiile ce decurg din documentele de
planificare;

* corelarea tuturor proiectelor existente §i viitoare in vederea asigurarii unei dezvoltari armonioase.

Scopul planului de monitorizare a Strategieie... este de imbunatatire a eficientei si ajustare a activitatilor, in cazul in care nu se ating obiectivele si scopurile stabilite.
Strategia Bibliotecii va fi monitorizata si evaluatd permanent prin diverse metode si forme.

Evaluarea si monitorizarea Strategiei se va face prin intermediul Planului de monitorizare si evaluare a implementdrii strategiei, prin intocmirea de rapoarte trimestriale,
anuale si alte documente relevante. Monitorizarea implementarii Strategiei se va face iIn mod constant, de cétre fiecare specialist responsabil. Raportul privind realizarea

strategiei va fi prezentat anual la sedinta Consiliului de Administratie al AMTAP, de catre directorul Bibliotecii.

Pentru monitorizarea implementarii Strategiei, vor fi utilizati urmatorii indicatori:
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e cantitativi: (ex. numarul de achizitii; nr. de inregistrari in BD, nr. de publicatii etc.);

e calitativi: (ex. Imbunititirea publicatiilor, organizarii colectiilor etc.)

e promovare: (ex. propuneri de pe agenda de advocacy promovate; numarul comunicatelor de presa difuzate; numarul de postari pe pagina web si alte retele sociale
etc.);

e educare: (ex. numarul activitatilor de instruire desfasurate pentru utilizatori; numarul de personal care au beneficiat de instruire profesionala etc.);

e venituri: (ex. veniturile bibliotecii obtinute din fundrising etc.);

e comunicare: (ex. numarului vizitatorilor paginii web, blogurilor bibliotecii; numarul publicatiilor si documentelor elaborate; numarul de evenimente organizate;
numarul opiniilor exprimate de vizitatori pe diferite canale de comunicare (email, retele de socializare, etc.).

Instrumente de colectare a informatiei de la utilizatori: chestionar; interviu individual; interviu in grup (focus grup); observatie; examinarea reclamatiilor; analiza sugestiilor si

opiniilor utilizatorilor (condica de reclamatii, site etc.).

Implementarea Strategiei se va realiza cu participarea tuturor subdiviziunilor institutiei, a personalului, a partenerilor, a utilizatorilor si a altor factori interesati.

In functie de rezultatele evaludrii si monitorizarii si in raport cu modificarile mediului de functionare a bibliotecii, Strategia poate fi revizuita.
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Prioritatea 1. Biblioteca universitara — sursa de informatie autentica

Obiectiv 1: Asigurarea serviciilor de calitate conform necesitatilor utilizatorilor

Nr. Actiunea Rezultat asteptat Sursa de Perioada de Responsabil
(Indicatori) informare evaluare
1. 80 respondenti Raportul Trim. II-1V Sef ser. Relatii cu
Studiu anual cu privire la identificarea studiului publicul
necesitatilor utilizatorilor
2. 3000 inregistrari Catalogul Trim.I- IV Sefii de servicii
. . qe bibli fi lectroni
Dezvoltarea catalogului electronic al bibliotecii foliogratice clectionic
3. 300 documente Repozitoriul Trim. I-IV Centrul de cercetari
inmagazinate Instutional stiintifice n
Dezvoltarea Repozitoriului Institutional domeniul educatiei
fizice si sportului
(CCSEFS)
4. Lansarea paginii WEB a Bibliotecii Pagina lansata Site bibliotecii Trim. IT - IV Directorul
Obiectiv 2: Formarea si dezvoltarea tuturor categoriilor de utilizatori in domeniul Culturii Informatiei
1. S o Program elaborat Raportul Trim. 111 Sef ser. Asistenta
Elaborarea programului de initiere in spatiile si studiului informationald

serviciile bibliotecii pentru noii utilizatori, Turul

de orizont
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2. Formarea competentelor de comunicare 2 ateliere Raportul Trim.I- IV Sef ser. Asistenta
informationald cu utilizatorii pe segmentul studiului informationala
documentarea stiintifica a bibliotecarilor din
serviciul Relatii cu publicul

3. 3 mese rotunde Raportul Trim. IV Centrul de cercetari

. studiului stiintifice in
Implementerea programelor speciale de Cultura N ..
. LT .. domeniul educatiei
Informatiei pentru cadrele didactice si cercetatori . a
’ ’ fizice si sportului
(CCSEFS)
Prioritatea 2. Dezvoltarea parteneriatelor educationale institutionale
Obiectiv 1: Dezvoltarea activitatilor educationale si formarea parteneriatelor institutionale
Nr. Actiunea Rezultat asteptat Sursa de Perioada de Responsabil
(Indicatori) informare evaluare
1. N e Indrumar metodic, lectii |Cursul universitat Trim. II-1IV Sef ser. Asistenta
Implementarea in cadrul disciplinei Bazele ’ . ’ . L
. ) S de laborator Bazele teoretico- Informationala
teoretico-metodologice ale activitatii de . ’
< . ’ metodologice ale
cercetare lucrarilor practice Documentarea e
e o activitatii de
stiintifica ’
cercetare
2. Rubrica inaugurata Site USEFS Trim. IV Sef ser.Asistenta
Inaugurarea pe platforma Moodle a rubricii Informationala

Resurse Informationale Biblioteca USEFS
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Prioritatea 3. Asigurarea unui management de calitate

Obiectiv 1: Actualizarea si implementarea cadrului de reglementare a bibliotecii conform actelor legislative si normative relevante

Nr. Actiunea Rezultat asteptat Sursa de informare Perioada de Responsabil
(Indicatori) evaluare
1. . 5 documente Documente Trim. 11T Director, sefii de
Elgborarea/redactarea actelor normative de existente servicii
uz mtern
2. Politica actualizata Solicitarile catedrelor Trim. III Ser. Achizitii.
Actualizarea Politicii de dezvoltare a Evidenta si
colectiilor prelucrarea
colectiilor
3. Participare la elaborarea regulamentului- Regulament-cadru Rrgulamentul-cadru Trim. IV Directorul
cadru de organizare si functionare a elaborat actul
bibliotecii universitare
4. Elaborarea/Redactarea unor acte de 3 documente Documentele Trim. IV Consiliul Metodic,
reglementare noi ( de uz intern) existente Jurist
Obiectiv 2: Modelarea structurii functionale in conformitate cu diversificarea serviciilor de biblioteca
Nr. Actiunea Rezultat asteptat Sursa de informare Perioada de Responsabil
(Indicatori) evaluare
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1. . . . . . . 2 vizite proiectul Trim. II Coordonatorul
Studierea experientei la nivel national si . )
. ) ’ ’ ’ proiectului
international
2. 8 fise revizuite Fisele existente Trim. II Director
Revizuirea fiselor de post a angajatilor
Obiectiv 3: Cresterea bugetului cu min. 15% anual pentru dezvoltarea si diversificarea colectiilor de biblioteca
Nr. Actiunea Rezultat asteptat Sursa de informare Perioada de Responsabil
(Indicatori) evaluare
1. 10 disciplini Curricula Trim. III-1V Ser. Achizitii.
Actualizarea colectiilor conform curriculei disciplinelor Evidenta si
universitare USEFS prelucrarea
colectiilor
2. 5 contracte cu edituri si Ofertele Trim. II-IV Ser. Achizitii.
Prospectarea pietei/ ofertelor editoriale si distribuitori editurilor Evidenta si
elaborarea bugetului prelucrarea
colectiilor
3. Doua actiuni de fund- BUSNESSES-ul Trim. [I-IV Director
) L o raising sportiv
Organizarea activitatilor de fund-raising
Obiectiv 4: Initierea proiectelor comune la nivel institutional
Nr. Actiunea Rezultat asteptat Sursa de informare Perioada de Responsabil
(Indicatori) evaluare

29



1. Elaborarea unui proiect comun cu Centrul de Raportul Rectorului Trim. II-IV Director
cercetdri stiintifice in domeniul educatiei . USEFS
fizice si sportului (CCSEFS) in vederea Un proiect
promovarii cunostintelor bibliometrice
Prioritatea IV. Crearea unui mediu atractiv pentru comunitate
Obiectiv 1: Crearea zonelor noi de lucru pentru utilizatori .
Nr. - Sursa de Perioada de -
d/o Actiunile Rezultat asteptat . Responsabili
’ ’ informare evaluare
1. Demers aprobat Raportul dep. Trim. 11 Director
Coordonarea cu Rectoratul USEFS a propunerilor Log i‘z tlica s
referitor la renovarea spatiului Bibliotecii probteme
’ financiare
2. Spatii renovate Raportul dep. Trim. IV Dep. Logistica si
Renovarea spatiului bibliotecii. Amenajarea Logistica si probleme financiare
spatiilor pentru lucru individual si In grup. probleme financiare

Obiectiv 2: Dotarea cu echipament modern




Nr.

- Sursa de . -
d/o Actiunile Rezultat asteptat . Perioada Responsabili
’ ’ informare
1. ) _ . . Un document-analiza Nota Trim. IV Dep. Logistica si
Analiza necesitatilor de mobilier modern in informativa probleme financiare
conformitate cu necesitatile infrastructurii
informationale si a utilizatorilor
2. i _— " . Un document-analiza Nota Trim. IV Dep. Logistica si
Analiza flecesnap or d.eve.c 1Pament mod.e.rn n informativs probleme
conformitate cu necesitatile infrastructurii financiare,
informationale si a utilizatorilor programist
3. Amenajarea spatiilor Raportul dep. Trim. IV Director, dep.
Identificarea surselor de finantare. Achizitionarea Logistica §i b§0g istica st
tehnicii si dotarea spatiilor. probleme financiare probleme financiare
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